BIA

SAIGO N ) Bdo cdo thwong nién

__ BAO CAO THUONG NIEN
TONG CONG TY CO PHAN BIA — RUQU -NUOC GIAI KHAT SAI GON
Nam bao cao 2014

I.  Thong tin chung
1. Théng tin khdi quat
— Tén giao dich: Téng Cong ty C6 phin SABECO.
—  Giéy chting nhén dang ky doanh nghi¢p s6: 0300583659
— Vén didu 1é: 6.412.811.860.000 dong
—  Dia chi: $6 6, duong Hai Ba Trung, quéan 1. TP 116 Chi Minh
— S dién thoai: 08 8294081
—  S6 fax: 08 8296856
—  Website: www.sabeco.com.vn
— Email: sabeco@sabeco.com.vn
2. Quda trinh hinh thanh va phat trién

Tién than ctia Tong Cong ty ¢d phan Bia — Rugu — Nude giai khat Sai Gon la
Nha may Bia Sai Gon — Chg Lon, tiép theo 1a Cong ty Bia Sai Gon, ngay 06/05/2003
dwoc chuyén dbi thanh Tdng cong ty Bia — Rugu — NGK Sai Gon hoat dong theo mo
hinh Téng ¢ong ty Nha nude: ngady 11/05/2004 thuce hign chuyén dbi Tong cong ty
Nha nudce hoat déng theo md hinh cong ty me, cong ty con; ngay 17/04/2008 chuyén
sang hoat dong theo loai hinh Téng cong ty cd phin co vén chi phéi ciia Nha nude
hoat dong theo Ludt Doanh nghi¢p 2005.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh: San xuét do udng: mua ban cic loai Bia. Rugu, Nudc
giai khat, cac loai bao bi, nhan hi¢u cho nganh bia. rugu. nudce giai khat va luong thuc
thuc pham,
— Dia ban kinh doanh: Toan qude
4. Théng tin vé mé hinh quan iri, (6 chire kinh doanh vé bé may quan Iy

a. MO hinh quan tri:

Bia Sai Gon la doanh nghiép hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con,
¢6 chitc nang truc tiép san xuét - kinh doanh va dau tu tai chinh vao doanh nghiép
khéc, hoat dong theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép va cdc quy dinh phap luét khac
¢é lién quan; thyc hién quyén, nghia vu ctia chu s& hitu ddi voi phdn vén dau tu vao
cac cong ty con va cong ty lién két.

Céc cong ty con la cong ty ¢o cO phan, von gop chi phdi cua Bia Sai Gon, dugce
t6 chire dudi cac hinh thire: cong ty trach nhiém hitu han, ¢ong ty co phan.

Céc cong ty lién két 1a cong ty ¢o ¢d phéan, von gop khong chi phoi ctia Bia Sai
Gon, dugce td chire dudi cac hinh thire: cong ty trdch nhiém hiru han, cong ty ¢O phan,
cong ty lién doanh voi nudce ngoai.

b. Co céu bd may quan ly:

—  Dai hoi dong C6 dong Tong cong ty.
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~ Hoi dong Quan tri: gom Chu tich va 05 thanh vién HDQT. Don vi gitp vice
cho T16i ddng quan tri: Van phong Hoi ddng quan tri, Phong Kiém toan ndi bo.

— Ban kiém soat: gdm Truong ban va 02 thanh vién Ban kiém soét.

— Bo may diéu hanh gbém:

. Tong Giam dbc: Chirc danh cao nhét trong Bo may dlcu hanh cua Bia Sai Gon.
. Phé Téng Giam ddc: dugc phan cong Phu trach mot s6 linh vuc hoat dong ciia
Bia Sai Gon.

. Giam dbc didu hanh (GDDH), Ké toan truong, Giam dbc nha may truc thude

(GDNM), Chanh Vin phong, Trudng cac Ban chuyén mon

— Céac don vi tham muu gitp viée: Van phong To ong cong ty. Ban Ké toan thong
ké, Ban Tai chinh, Ban Nhin sy, Ban Mua hang, Ban Marketing, Ban K¥ thuét, Ban
Kiém sodat chat lugng, Ban Pau tu, Ban Giam sat — van doanh.

— Céc don vi hach toan phu thudc: Nha may Bia Sai Gon - Nguyén Chi Thanh,
Nha may Bia Sai Gon - Cu Chi.

— Co quan dai di¢n tai phia Béc (Ha Noi).

— Van phong dai di¢n tai Campuchia,

— Céc don vi thanh vién 100% vén gop: Cong ty TNHH MTV Thuong mai Bia
Sai Gon, Cong ty TNHH MTV Co khi Bia Sai Gon, Cong ty TNHH MTV Bia Sai
Gon — Ha Tinh, Trung tdm Pao tao — Nghién clru cong nghé dd udng va thuc pham
SABECO.

— Céc cong ty con: Cong ty ma Bia Sai Gon ndm giir ¢d phan, phan von gop trén
50% dén dudi 100% vén dicu 1€,

— Cdc cong ty lién ket Cong ty ma Bia Sai Gon ndm gitr ¢d phén, phan von gop
tir 50 % von diéu 16 tré xudng.

¢. Céc cdng ty con, cong ty licn két: theo bang dudi day.
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1T Tén cing ty Dia chi
CONG TY CON
1|Cong ty C phan Bia Sai Gon Mién Tay ~|KCNTrd Noe P. Tra Noe. Q. Binh Thay TP Can Tho
2|Cong ty €O phan Nude gidi khat Chuong Duong 606 Vo Van Kiét P. Ciu Kho. Q1 TPHCM )

 3|Céng ty Co phan Bia Sai Gon— Quing Negi KCN Quang Phu, TP.ang Ngii , Tinh Quane Ngdi

~ 4{Cong ty C6 phén Rugu Binh Tay 621 Pham Van Chi F7,6 HCM
5|Congly C6 phﬁ“m Bia Rugu Sai Gon ~ Dong Xuin ~ |KM A9 Béc Thing Long, Ngi B, thi tran Quang Minh, huyén M Linh, HaNgi B
6/Cong t t)&phan Bia Sai Gon— Ngh¢ Tinh 54 Phan Dang Luu TP Vinh, Nghé An ]
7|Céng ty C6 phan Bia Sai Gon- SongLam 03 Trén Ph, L& Mao, Vinh, Ngh? An -

- 8|Cong ty Co phén Bia Sai Gon— Ha Ngi A2 CN8, Cum CN (dp trung vira &nho, X. Xuén I’th:mU Tir Licm, Ha \|0|
9|Cong ty TNHH Mot thanh vién Thuong mai Bia Sai Gon |12 Dong Du,P. Bén Nehé. QI TP HCM

10{Cong ty Co phr;“ln Thuong mai Bia S3i Gon Mién Bic L& CNI-5 Cum Cong Nghi¢p Ninh Higp, Gia Lam Ha Noi
I1|Cong ty C pl]?ll[ Thuong mai Bia S&i Gon Bac Trung B9 | 3 Trén Pha, TP Vinh, Nghe An -
12|Cong t £Q plllmm}u mai Bia Sai Gon D@L 1 Tam 12 Déng Du., th)nﬁ Bén Nehé Q1 TP H( M _ -
13|Céng ty C6 phan Thirong mai Bia Sai Gon Micn Trung |16 23, Dutmg s0 1, KON Quéng Phi, TP Quano NLFII - N
14|Cong ty Co phan Thuong mai Bia Sai Gon Ty Neuyén  |KM 7, Nguyén Chi Thanh,P.Tan An, TP Budn Mé ﬂm@
15| Cong ty Cb phén Thurong mai Bia Sai Gon Nam Trung Bo|Qudc 16 1. Xa Dién Phit, Huyén Dién Khanh, T. Khénh Hoa
' 16{Céng ty C5 phan Thuong mai Bia Sai Gon Mién Df)ng 46/19 Puong D1, Ap Binh Phit, Xa Binh Chuan, Thuén An Binh Duong
17|Céng ty Co phan Thuong mai Bia Sai Gon Séng Tién B So 107/3 Duong Pham Hing, P9. TX VinhLong
18 Céng ty C6 phén Thuong mai Bia Sai Gon Song Hiu S0 1/1A Dinh Tién Hoang, P. Théi Binh. Ninh Kiéu, ( Can Tho -
19]Cdng ty TNHH Mt thanh vién Co khi SABECO 215 Dao Duy Tir, Phuong 6, Quan 10, TPHICM
201Cdng ly TNHH MTV Bia Sai Gon - Séc Tréng L5 § KON An Nhiép, huyén Chiu Thanh, tinh Séc Trang, Cén Tho
21{Cang ty C5 phén Thirong mai Bia Sai Gon Dang Béc S5 2A KCN Cii Lan, Phuémg Bai Chéy, TP Ha Long, Quang Ninh
~22|Cong ly TNHH MTV Bia Sai Gon - Ha Tinh Km 12 dudmg tranh Thanh phé Ha Tinh, Xa Thach Tén, Huyén Thach Ha, Tinh Ha Tinh
23|Céng ty C5 Phén Bao Bi Bia Sai Gon Khu Cong Nghiép Tan Bong Hiép B, Huyén DI An, Binh Duong
CONG TY LIENKET o -

 1|Cong ty C4 phén Thily dién Mién Nam Phong 106. Lau 1, Toanha C ll)_lgﬂla__so )43 _\1@ Thi Sau. Phlflm" DaKao, Quin |, TPHCM
2|Cong ty C phan Kinh doanh LTTP SABECO Djachi goi thu: il I GI Ba Vi, Phuong 15, Quén 10
3|Céng ty C5 phan Bia Sai Gon - Phu Ly S5 104-106 Tran Phd, TX Phit Ly, Tinh Ha Nam
4|Cong l}@&é Vin tai va Giao nhdn Bia Sai Gon 78 Ton Thit Thuyét, Phudng 16, Quind, TPHCM
5|Cang ty € ph@ Tir vin DTCG Cong nghé Thanh Nam 243 Phan Ding Luu, Phl_n'm_L I, Qudn Phi Nhudn, TPHCM -
6|Cong ty C6 phan Bia Sai Gon-- Phit Th | Khu Trung Ha. i\ilrloinn Da. Tam Nong. Phii Tho -
7|Cong ty Co phan Corkhi va Xy Iap(on“ Nghi¢ tE $6.929-931. Qude 19 1A, P. An Thai, Q12, TP.HCM
8|Cong ty CO phan Bia - Nude gidi khat Sai Gon - Tay Do |L622 KON TraNoc . Qudn Binh Thuy. TP__Cﬁn Tho

~ 9|Cong ty C3 phén Bia $3i Gon - Binh Tay § Nam Ky Khai Nghia, Phudng Neuyén Thai Binh, Quin |, TPHCM

10|Cang ty C4 phan Bia Sai Gon - Mién Trung KCN Phi Tai, TP Quy Nhon, Tinh Binh Dinh
11| Céng ty €5 phan Déu tur Thuong mai Tén Thanh Diachi gdi thulign hé:Lau 8, S6 68 Neuyén Hug, Quan 1, TPHCM )
12{Cong ty Cd phan Bia Sai Gon - Bac Liu 16 BS. KON Tra K ha, Phusomg 8, TP Bac Licu, Tinh Bac Licu
13|Cang ty C6 phén Bia Sai Gon - Ninh Thugn Cum CN Thanh Hai M rong, Xa Thanh 11ai, TP Phan Rang, Thap Cham, Binh Thugn
' 14|Congly C phin Bia Sai Gon-Vinh Long Tén Vinh Thugn, Tan Ngai, TP.Vinh Long, Tinh Vinh Long
_15{Cong ty CP Bia Sai Gon Kién Giang Budng D-D2, KON Thanh Lic. xd Thanh Loe, huyén Chau Thanh, tinh Kién Giang, VN
16{Cong ty CP déu tr SABECO PEARL 06 Hai Ba Trung, Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd HA Chi Minh
“CONG TY LIEN DOANII - -

il LOMI Trung Tam M Linh 562 Ngo Birc Kr, an l TP HCM -

2 Cong ty TNHH Crown Sai Gon Xalg Ha Noi. Phutmg, Hlep Phi, QY. FP 1O L
3|Cong ty TNHH Thuy tinh Malaya Viét Nam Lau | 1,Toa nha REE.S6 09 Doan Van Bo, Phuong 12, Quén4 TPHCV] RN
4/Cong Ty TNHH Bao Bi San Miguel Yamamura Phii Tho {36 | Lé Van Khwong, Hiép Thanh, Q12, TP, HCM
3{Cong ty TNHIH Rugu va Cdn Viét Nam 621 Pham Van Chi, P7,Q.6, TP, HCM
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5. Dinh huéng phdt trién
a. Tam nhin 2025:
Phét trién SABECO tro thanh Tép doan cong nghi¢p dd ubng hang dau cta
Québe gia, cO vi thé trong khu vuc va Quoc té
b. S mang:

— Phat trién nganh dd uéng Viét Nam ngang tam thé gidi;

— P& cao vin hoa am thuc cia ngudi Viét nam;

— Ning cao chét luong cude sdng thong qua viée cung cép cac san pham do uong
chét luong cao, an toan va bo dudng:

— Mang lai loi ich thiét thuc cho c¢d dong, khach hang, dbi tac, ngudi lao dong va
x4 hoi. '
c. Giatrj cot 1oi:

—  Thuong hi¢u truyén thong: Su vuot (roi ctia mot thuong hiéu truyén thng
dugc xdy dung va khang dinh qua thoi gian. Khach hang luon duge quan tam phuc vu
va c¢6 nhiéu su lua chon. Khong ciu ky, khéng phd truong, su gan giii cing voi ban
linh tao nén sy khac biét giap SABECO ¢6 mot vi tri dac biét trong long khach hang

— Trach nhiém xa hoi: Su phat trién gén vai trach nhiém xa hoi la truyén thong
cia SABECO. Chung t6i cung cap cho xa hoi nhiing sdan pham an toan va hitu ich,
bén canh do chung t6i ludbn mong mudn cung chia s¢ va ganh vic nhirng trach nht@m
trong cong tac xa hoi va bao vé mdi trudng bang nhiing h"mh dong thiét thue.

— Hop tac cung phat trién: Chiing toi xay dung cac méi quan hé hop tac “cung ¢6
loi”, va 1dy do lam co s& cho sy phat trién bén vimg. Ching t6i xay dung nhiing chinh
sach phu hop dé nhiing déi tac cing tham gia va gin bo lau dai véi SABECO.

— Gén bo: Pé cao su gén b6 trong mot moi truong lam vice than thién, chia se.
Noi ma moi nguoi dugc tao mol diéu kién dé hoc tap, sang tao va céng hién dé cung
hudng niém vui ctia thanh cong.

— Cai tién khong ngimg: Chiing toi khong thda man voi nhiing gi dang c6 ma
luén mo u6e vuon lén, hoc tép, sang tao, va déi méi dé dap ung ngay cang tot hon
nhitng nhu cdu ngay cang cao va lién tuc thay d6i cta thi truong, Thuong xuyén hoc
tap. sang tao va doi mai 1a phong cach clia chiing (6.

II.  Tinh hinh hoat dong trong nam

1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

— San lugng tiéu thu Bia cac loai dat 1.394 tricu lit, bﬁng 102% so voi ké hoach
dé ra

— Tong doanh thu dat 30.674 ty ddng. bang 104% ké hoach

~ Tong ndp ngén sach dat 7.481 ty dong. bing 110% ké hoach

— Tiéu thu Rugu, Con dat 3.4 tricu lit, b?lng 65% ké hoach

— Tiéu thy Nudgc giai khat dat 35 tridu lit, bing 105% ké hoach

2. Té chire va nhdn su

~ Ban giam dbc Tong cong ty SABLECO bao obm:

e Ba Pham Thj Hong Hanh — Téng giam ddéc kiém Giam ddc nha may Bia Sai
Gon — Nguyén Chi Thanh

e Ong L& Hong Xanh — Pho Tong gidm ddc

o Ong Vi Quang Hai — Pho Tong gidm ddc (tir ngay 17/03/2015)

o  Ong Nguy&n Minh An - Pho Tong giam dde (tir ngay 17/03/2015)

e Ong Nguyén Thanh Nam - Phg Tong giam dde (tir ngay 17/03/2015)
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e Ba Nguyen Thi Diéu Hong — Giam dbc nha may Bia Sai Gon — Cu Chi
° Ong Tran Cong Tude — Giam dée diéu hanh
® Ong Tran Nghia — Giam dde dicu hanh
— Téng sb lao dong cua Tong cong ty (Khéi van phong Tong cong ty va hai nha
may tryc thude) 1a hon 800 nguoi.
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cde diy dn
— Cac du an ddu tu mai dua vao san xudt: Nha mdy bia Sai Gon — Soc Tring,
Nha mdy bia Sai Gon — Vinh Long Nha mdy bia Sai Gon — Kién Giang.
- Bang x(c tién cong lac dau (o nha may bia Sai Gon tai Khanh Hoa.
— Déy nhanh viéc quan ly va khai thac cac khu dAt tai thanh phd 6 Chi Minh,
Nha Trang, Khanh Hoa.
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

TT ‘ Chi tidu | Ponvi | 2013 | 2014 2014/2012
1 Tf‘)ng gia tri tai sé’m Ty d?)ng 19.398,6 | 21.674,0 | 111,73%

2 | Doanh thu thuin Ty ddng | 24.105,6 | 25.107,2 | 104,15% |
3 Loi nhuin tir hoat djng kinh doanh | Ty dong 2.935.4 3.530,2 | 120,26%

4 | Loi nhuin khic Ty dong 35,35 43,51 | 123,08%

5 | Loi nhufn truée thué Ty dong 32719 3.917,6 | 119,52%

6 | Lgi nhufin sau thué | Ty dong 2.176.8 3.049.1 | 140,07%
7 | Tylgchitracotie 1l 23% 25%

b) Cde chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi ti¢u 2013 2014
1. Kha ning thanh toin I e
i - Hg so thanh toan ngin han _ 1 7 1,22 1,40
- H@é s6 thanh todn nhanh 0,99 1,15
2. Co ciuvon
- Hé sb no/tong tai sin 0,44 0,4
- H@ s6 ng/vén chii s¢' hitu 0.79 0,67
3. Ning luc hoat dong _ 7 B
B - _Vong quay hang ton kho o 1076 9,44
- Doanh thu thuam’tnng tai san 1,24 1,16
4. Kha ning sinh 1oi
- ROA 0,11 0,14 |
- ROE 0,22 0,25
- Loginhuin sau thué / doanh thu | thuain | 009 0.2

5. Co cdu cé dong, thay doi vén dau twr ciia chii so hitu

a) Co phan

~ Téng sb cd phan 641.281.186 ¢b phan

— M¢énh gia 10 000 dong)/co phan

Tét ca cac o pha an ddu 1a ¢6 phan pho thong, c6 gia tri ngang nhau vé& moi mat
b) Co chu c6 dong:
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¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu ctia cht so hitu: khong cé thay déi trong nam
2014

d) Giao dich ¢6 phiéu quy:

— 86 lugng cd phiéu quy: 0 ¢o phiéu quy

—  Giao dich cb phiéu qu¥ trong nim 2014: khéng c6 giao dich

B#o cdo va danh gid cia Ban diéu hanh :
1. Ddnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh

Trong ndm 2014, tinh hinh kinh t& vi mé tuong dbi 6n dinh tao thuan lgi cho
hoat dong san xuat kinh doanh. Chat lugng va gia ban cac san pham Bia Sai Gon phu
hop voi nhu cau va thi hiéu cta ngudi tidu dang. Déng thoi, Tong cong ty ludn nd luc
thay ddi phuong thire quan tri, khong ngimg dau tu vao chat lugng san pham va hoat
dong quang ba hinh anh va ning cao gid tri thuong hié¢u dé ton tai va phét trién bén
vimg, Viée Jam va thu nhap cua nguoi lao dong duge dam bao, nguoi lao dong ngay
cang gin b6 v6i Tong cong ty va gop phan xéy dung T4 ong cong ty phat trién.

Tuy nhién, tinh hinh kinh té con nhidu khé khan anh huéng dén stirc mua clia
ngudi tiéu dung. Cac hing Bia déi thu, dac biét 1a cac hang Bia nude ngoai ¢o nguon
lue tai chinh manh, khong ngirng dau tu ting nang suat chi manh cho quang cdo, tiép
thi ké ca canh tranh khong lanh manh. Chinh sach siét chat quan ly tai trong phuong
tién da tang dot blen chi phi vén tai, tryc tiép lam giam logi nhudn cta Tong cong ty.
Ké hoach san xudt dugc diéu chinh cho phu hep véi tinh hinh cta thi truong.

Két thiic nam tai khoa 2014, téng doanh thu hop nhat cia Téng cong ty la
30.674 ty dong. loi nhudn sau thué 1a 3.041 ty dong. dat 111% so vai ké hoach, Ty 1¢
chia ¢6 tirc 1a 25%.

2. Tinh hinh tai chinh
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Céc chi tiéu thanh toan déu 16n hon 1 dam bao kha ning chi tra cdc khoan ng
dén han. Trong nam 2014, trong khi tién va cac khoan twong duong tién khong cé
nhiéu bién dong thi diu tu tai chinh ngan han ting th¢m 40% so vGi nam 2013.

V& cac khoan no, 87% cic khoan ng ctia Tong cong ty la ng ngén han. S6 no
dai han cling giam manh trong ndm 2014, gép ]Jhdn vao viée cét giam chi phi lai vay.
18 6 ng trén von chi sé hitu ludn duoe duy tri thdp hon 1.

'Kha nang sinh loi cua Téng cong ty theo chidu hudng tang. Kha nang sinh 1oi
trén von chii sé hitu nam 2014 la 25%., tang 13.6% so vol nam 2013.

Vi cac chi s6 danh gia két qua hoat dong khd tich cuc, SABLCO khang dinh
su cam két vitng chic vé su 6n dinh, tang trudng, loi nhudn va hiéu qua hoat dong.

3. Nhiing cdi tién vé co cdu té chire, clu'n/'z sdach, quan ly
—  Dam bao thu nhap ctia nguoi lao dong 6n dinh theo chiéu huorng tang.
— Thanh lap Hoi dong khoa hoc va nghmn ctru phét trién san pham méi.
— X4y dung va thuc hi¢n rong rai thiét ché van hoa Bia Sai Gon.
— Xay dung chién luge phat trién khoa hoc cong nghé méi truong,
4. Ké hoach san xudt kinh doanh ném 2015
— Doanh thu hgp nhit dat 102% so v6i thuc hién ndm 2014,
—  Loi nhudn sau thué hop nhét tang 8% so vai thuc hién nam 2014.
= Tap trung dau tu cc san pham theo dinh vi va chién luoc phal trién dai han
- Bay nhanh trién khai cac du an bt dong san, cac dy an dau tu cho nganh Bia
theo chiéu sau.

IV. Danh gla cua Hoi dong quin tri vc hoat dong cua Long ty
I Ddnh gid ciia Hoi dong quan tri vé cac mat hoat déng cua Cong ty

Nhén thire duge nhing kho khin ma Tong cong ty phai déi mat: Nén kinh té
tuy ¢ d4u hiéu phuc hdi nhung chua higu qué, sy canh tranh manh m& cua hang Bia
dbi thi, dic biét 1a nhitng hang Bia ngoai, Hoi ddng quan tri van ludn ddng hanh va co
nhiing chi dao kip thoi cho hoat dong chung cua Tong cong ty. Bén canh do, su chi
dong, linh hoat trong chi dao cua chu tich HO: d()llL quan tri va diéu hanh coa Té ong
giam doc doi vai cdc sy viée ey thé trong hoat dong kinh doanh da mang lai nhiéu loi
ich cho Tong cong ty

Su thong nhit cao cta 161 dong quén tri va Ban diéu hanh, cung véi su nd luc
clia toan thé CB-CNV, Téng cong ty di hoan thanh vugt mire ké hoach sén xuét kinh
“doanh 2014, cy thé :

T Chi tiéu bVT KH 2014 TH2014 | TH2014/ KH
, 2014
1 7 Toéng doanh thu Ty df‘mg 29.440 30.674 104%
2 | Lgi nhudn trude thuc__ Ty dong: a 3.672 | 391 8“—  107%
3 | Lgi nhuin sau thué _ Ty dong 2.750 _ 3.049 111_%
4 Ty 1& chi tré cb tirc 23% 25%

2. Céc ké hoach, dinh heéng cia Hi dong quan tri
Trong ndm 2015, hoat dong kinh doanh ctia Tong cong ty phai dbi mat voi
nhting kho khan cua nén kinh té noi chung dong thoi voi su tham nhép, canh tranh
manh mé& cla cac * dai gia” bia thé gi¢i va nhiing quy dinh cua chinh phu vé chu
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bia. Vi quan diém thay ddi dé phat Lm,n trng pho

linh hoat, huéng vé& khach hang va nguoi ticu dung. Hoi dong quin tri quyét tim xay
dung ké hoach theco huona on dinh va ting truong, vai cac chi tieu co ban nhu sau:

TT Chi tiéu PVT Thyc hién Ké hoach | KH2015/
2014 2015 TH 2014
] Tong domnili Hin | Tydong | 30.674 31.721 103%
2 Loi nhufn truée thué Ty dong 3.918 4.231 108%
3 Loi nhuin sau thué Ty dong 3.049 3.291 108%
4 Ty 1§ chi tréi cb the 25% |  30%|

V.  Quin trj cong ty
1. H¢i dong quan tri

a) Hoi ddng quan tri: 06 thanh vién gom:

— Thanh vién chuyén trach : 02 nguoi

— Thanh vién kiém nhi¢m Tong giam doc : 01 nguoi

— Thanh vién kiém nhi¢m khac : 03 nguoi

Trong do c6 04 thanh vién dai dién quan Iy phin vén nha nudce tai Téng cong
ty Bia-Ruogu-Nudge giai khat Sai Gon va 01 thanh vién dai dién cho nhém cd dong bén
ngoai.

b) Pon vi gitp viée cho 116i dong quan tri: Vin phong 1161 dong quan tri, Phong
Kiém toan noi bo.

c) Hoat dong cua Hoi déng quan tri:

— Hoi dong quan tri da to chtrc hoat déng phil hop véi cac quy dinh tai Diéu lé
cua Tong cong ty. Tat ca cc cude hop déu o su tham gia ddy di cla cac thanh vién
H6i dong quan tri va Ban Kiém sodt.

~ Trong nam 2014, Hoi dong quéan tri da ban hanh 41 nghi quyét va nhiéu vin
ban chi dao, giam sat cac hoat dong ciia Tong cong ty

— Hoi déng quan tri dua ra nhitng dinh hudng trién khai mot cach cuy thé, kha thi
va giam sat chat che vige thue hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢b dong va céc hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Tong cong ty

—  (Cong tac giam sat hoat dong ctia Tong giam ddc va céc can bd quéan Iy cao cip
dugce thue hién hi¢u qua

2. Ban Kiém sodt

a) Ban kiém soat: 03 ngudi gdm:

— Thanh vién chuyén trach: 01 nguoi

— Thanh vién kiém nhiém khac: 02 nguoi

b) Hoat dong cua Ban kiém soat:

~ Tham gia diy di cac cude hop HPQT va cac cude hop giao ban dinh ky cua
Tong giam doc, ndm bat kip thoi théng tin vé tinh hinh quan tri diéu hanh, két qua
kinh doanh ctia Téng cong ty

— Thuong xuyén theo dai, ¢6 y thire ra soat xem xét gop y vé tinh hop ly hop
phép, trinh ty tha tuc cua viée ban hanh Nghi quyet cua HDQT, cac Quyét dinh cta
Ban diéu hanh, nham dam bao su ding dan va vi quyén loi ctia ¢d déng SABECO
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— Kiém tra, giam sat hoat dong cua co s, khao sat danh gia tinh hinh, chu trong
to chire thu thap thong tin va tham tra xdc minh théng tin cén trong, phén tich danh gia
k¥ ludong, dua ra cac y kién dong gop ddi vai lanh dao hodc cac ca nhén co trach
nhiém, hodc téng két bao céo lanh dao Tong cong ty.

—  Tién hanh soat xét dinh ky bdo cdo tai chinh va két qua hoat dong san xuét kinh
doanh hang quy, thong nhét nhan dinh danh gid va xac dinh lya chon trong tdm uvu
tién cho nhiém vu kiém sodt. Tham gia gidm sat viée thye hicn ché dé tién luong, tién
thuong va cac ché do chinh sach khac déi voi nguoi lao dong, nham thye thi dung va
dii ché dé chinh sach, cong bang dé ngudi lao dong yén tdm lam viée, gop phan 6n
dinh tinh hinh san xuét kinh doanh.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn loi ich cua Héi dong quan tri, Ban gidm
doc va Ban kiém sodt

— Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich: Luong, thudng. thu lao cua i
dong quan tri, Ban dlw hanh, Ban ki¢m soat dugc thuc hién dya theo quy dinh tai
diéu 9 Théng tu sb 19/2013/TT-BLDTBXH ngay 09/09/2013 cia Bo Lao dong —
Thuong binh va Xa hoi huéng dian thuc hién Nghi dinh 51/2013/ND-CP cua Chinh
phti va duge phé chuan ctia Pai hoi déng ¢ dong.

— Giao dich ¢6 phiéu ctia ¢d dong néi bo: Khong c6

— Hop ddng hoac giao dich véi o dong noi bo: Khong ¢o

— Viéc thyc hién cac quy dinh vé quan trj cong ty: Quan tri Tong cong ty tuan thi
cac quy dinh cta phap luét.

VI. Bao cio tai chinh (dinh kém).
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